
 

^ĐŽƩ� ƐŚĂƌĞƐ� Ă� ƐƚŽƌǇ� ŽĨ� Ă� ƌĞĐĞŶƚ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ŐŽŽĚ�
ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

������	����������	����������
��������� 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�/�ŵĞƚ�ĂŶ�,Z�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƐ͘�^ŚĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�,Z�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�^ŝŶŐĂͲ
ƉŽƌĞ͕�ƐŚĞ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϰ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ǇĞĂƌƐ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐͲ
ƚƌĂƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽǀĞ͘�DŽǀŝŶŐ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�;Ϯ�ŬŝĚƐͿ�ŝŶ�dŽŬǇŽ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�
ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ũŽď͘ 
 
&ŝƌƐƚ͕�/�ůŝƐƚĞŶĞĚ͖�^ŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŚĂĚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�,Z͕�ŚĂĚŶ͛ƚ�ŵŽǀĞĚ�ĐŽŵƉĂͲ
ŶŝĞƐ�Ă�ůŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƵŶƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ͘ 
 
/�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŚĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͖�DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŚĞƌ��ŶŐůŝƐŚ͕�Ă�
ƐŵĂůů�ƚŽ�ŵŝĚ-ƐŝǌĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂĐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ǁŽƌŬ�ůŝĨĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽĚĞƐƚ�ƐĂůĂƌǇ�ďƵŵƉ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞ͘ 
 
/�ĂƐŬĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚĞůů�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͖�dŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŚĂĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞƚƐ�ŽĨ�,Z-ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕�ďĞŝŶŐ�Ă�ǀĂůƵĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�,Z�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞƌŐĞƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞͲ
ŽŶĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�,Z�ŵĂƩĞƌƐ͕�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ůĞĚ�Ă�ƚĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚƌŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�
ǁĂŶƚĞĚ͘ 
 
/�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ϯ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�ĂƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ͘�^ŚĞ�
ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŽŶůǇ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲ
ƟŽŶ͘�^ŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�Ϯ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘ 
/�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
KŶĐĞ�/�ŚĂĚ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�/�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�–�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�–�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ƐŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ͕�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŚĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͘� 
 
^ŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ͘�dƌƵƐƚ�ǁŽƌŬƐ�ďŽƚŚ�ǁĂǇƐ͘ 
 
^ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�/�ďƌŝĞĨĞĚ�ŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĐůŝĞŶƚ�
ƐŚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�,Z�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ͘ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘͘͘ 



 

^ĐŽƩ� ƐŚĂƌĞƐ� Ă� ƐƚŽƌǇ� ŽĨ� Ă� ƌĞĐĞŶƚ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ŐŽŽĚ�
ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

������	����������	����������
��������� 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�/�ŐĂǀĞ�ŚĞƌ�ƉƌŽŵƉƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�/�ŚĂĚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 
 
dŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘�dŚĞǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁĂƐ�ǁĞůů-ďƌŝĞĨĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�Ă�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
 
hůƟŵĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘��ŽƚŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞŶͲ
ƐĂƟŽŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽīĞƌĞĚ�ŚĂĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ǇĞŶ͘�/�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƩĞŶ�ŽīĞƌ�ĨƌŽŵ�
ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ŽīĞƌͲ
ŝŶŐ͘��tŚŝĐŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�ƐŚĞ�ĐŚŽŽƐĞ͍ 
 
�ŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͕�/�ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�^ŚĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ůŝƩůĞ�
ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ĞǆƚƌĂ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ƌĞĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�
ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ŚĞƌ͘�dŚĞǇ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŚĂƚ�ŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͕�ďƵƚ�ŵĂƉƉĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘� dŚĞǇ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Ăůů�ŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂďŽƵƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ŽīĞƌĞĚ�ŚĞƌ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ůŽǁĞƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉĂĐŬĂŐĞ͕�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĞĂƐǇ͘ 
 
/�ŚĞůƉĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ŚĞƌ͕�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘ 
,Ğƌ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ǁĞŶƚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͕�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŽŽ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐŵĂůů�ƐƵƌƉƌŝƐͲ
ĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŚĞƌ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ͘��ŌĞƌ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƌŽůĞ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�
ǇĞĂƌƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŬŶĞǁ�ĚĞĞƉ�ĚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 
 
/�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ũƵƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͕�ϭ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�/�ŚĂĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŚĞƌ-ƐŚĞ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ͕�ŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�
ŶŽǁ�ďĞĐŽŵĞ�ŵǇ�ĐůŝĞŶƚ͘ 
 
^ŚĞ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ŵĞ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ũŽď͘�/�ƚŽůĚ�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂƐ�ŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ŐŽŽĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŽƌŬƐ͕�
ĂŶĚ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŚĞƌĞ͘ 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
^ĐŽƩ�DŽƌŐĂŶ 


